Referenz MinebeaMitsumi vom 05.12.2019 bez. SAP-Kenntnisse

Von: MASAHIRO OHNO <mohno@minebeamitsumi.com>
Gesendet: Donnerstag, 5. Dezember 2019 01:03

An: Siegmund.Weber1@t-online.de
Betreff: Re: Time to say goodby

Dear Weber-san,
Thank you very much for your dedicated support.

We,SAP team, started implementing SAP for the purpose of business standardization four years ago.

But unfortunately, we have not yet been able to create the benefits of implementing SAP.

Our SAP users in Thailand has not yet been able to change the business management method that has been done in the AS400 system.
I think there are 2 main reasons for this.

For one thing, the functionality of the SAP templates we have is oversimplified. (Functionally poor)

And the other is that we have insufficient SAP experience and cannot teach users how to do business.

In this situation, I think that your experience and leadership have been a trigger to solve the problems we had.

And if your guidance continues, the Kosice factory should have improved more and more.

It is very unfortunate that you leave us now, but [ would like to make use of the knowledge we gained in the period you were.

I pray for you further success.

Sincerely,
M.Ohno
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Samvardhana Matherson Peguform

Datum: 29 (o 2e(9

Referenzschreiben fiir Herrn Dipl.-Wirtsch.-Ing. Siegmund Weber

Samvardhana Motherson Peguform (vormals Peguform GmbH) ist ein Automobilzulieferer mit
Stammsitz in Botzingen bei Freiburg im Breisgau. Seit 2011 gehort die Peguform zur
Samvardhana Motherson Group und firmiert als SMP Deutschland GmbH.

SMP Deutschland GmbH fertigt mit 14.000 Mitarbeitern in 35 Werken weltweit als ein
flhrender Full-Service-Anbieter von differenzierten, hochwertigen Innen- und AufRenpro-
dukten fir die Automobilindustrie und verwandte Branchen. Die Produktpalette umfasst
StoRfanger und Frontend-Module, Auensysteme auf Basis von Polymeren (wie Dach-
paneelen, Verdeckbeziigen, Heckklappen), Cockpits und Instrumententafeln, Turverkleid-
ungen und Innensysteme. Hierbei erzielte die SMP Deutschland GmbH einen Umsatz in Héhe
von 3,5 Mrd. € (2017).

SMP Kecskemét ist ein noch sehr junges Werk, zahlt aber zu modernsten in Ungarn. Aus dem
Standort werden Front- und HeckstoRfanger Just in Time oder Just in Sequence in die Daimler
Werke Kecskemét, Rastatt und Valmet geliefert sowie in die Audi Werke Gydr und Bratislava.

Ich bin seit 01. April 2019 Executive Vice President East Europe und in dieser Funktion
Operationsleiter fur 4 Werke in Ungarn und der Slowakei. Herr Weber berichtete im Rahmen
seiner Tatigkeit an den Logistikleiter, den Werkleiter sowie direkt an mich. Ich stelle Herrn
Weber dieses Referenzschreiben auf seinen Wunsch hin aus.

Herr Siegmund Weber war von 16. Dezember 2018 bis 19. Juli 2019 fur die SMP Automotive
Exterior GmbH, in Kecskemét, als Senior Consultant / Task Force Logistik tatig. Hierbei
unterstutzte er Samvardhana Motherson Peguform bei der Optimierung der Logistikprozesse
mit Focus auf Sonderladungstrager sowie in der Realisierung eines Werksverkehrs mit dem
Schwesterwerk in Schierling.

Seine Aufgaben umfassten insbesondere:

- Taskforce Management Logistik,

- Uberarbeitung des Werkslayouts,

- Optimierung des Materialflusses im Werk;

- Verbesserung der Belieferung der Modul Centern in Gyér und Bratislava,
- Optimierung der Prozesse mit dem externen Logistikdienstleister;

- Verbesserung des Managements von Sonderladungstragern,

- Beschaffung von Sonderladungstréagern,

- Aufbau eines taglichen Werksverkehrs zum Schwesterwerk in Schierling,
- Steuerung des Werksverkehrs,

- RegelmaRige Berichterstattung an die Fuhrungsgremien.




Die Arbeitsweise von Weber war stets von groRer Systematik, Genauigkeit und Effizienz
gekennzeichnet. Er hatte mich durch seine zielstrebige Vorgehensweise und seine zlgige
Einarbeitung in seine Aufgaben Uberzeugt. Diese erledigte Herr Weber stets mit hoher
Einsatzbereitschaft und grofRer Sorgfalt. Er zeichnete sich stets durch eine vorbildliche
Arbeitsauffassung aus und zeigte sehr grofRen persoénlichen Einsatz und eine exzellente
Leistungsmotivation.

Herr Weber lieferte stets sehr gute Arbeitsergebnisse und hat die selbst gesetzten sowie
vereinbarten Ziele, auch unter schwierigen Umstanden, stets erreicht und meist sogar
Ubertroffen. Er trug zu Ergebnissen bei, die stets zu meiner vollsten Zufriedenheit und oftmals
Uber meiner Erwartung lagen. Selbst unter starker Belastung bewaltigte er alle Aufgaben in
allerbester Weise und war jederzeit bereit, auch zusatzliche Verantwortung zu (ibernehmen.

Herr Weber verfigt Uber ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes
Fachwissen, welches er unserem Unternehmen stets in hdchst gewinnbringender Weise zur
Verfigung stellte. Besonders hervorzuheben sind seine ausgepragten logistischen
Prozesskenntnisse und seine Uberdurchschnittliche Erfahrung mit den Logistikmodulen des
ERP-Systems SAP.

Im Rahmen seiner Téatigkeit arbeitete Herr Weber regelmafig mit Mitarbeitern auf diversen
Fuhrungsebenen, Kunden, Lieferanten und Dienstleistern zusammen. Die Zusammenarbeit
verlief stets sachlich, ergebnisorientiert und konfliktfrei. Das Verhalten von Herrn Weber
gegenliber Fuhrungskraften, Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Dienstleistern war stets
vorbildlich.

Ich kann Herrn Weber uneingeschrankt fur anspruchsvolle Tatigkeiten und Projekte im Bereich
Logistik / Supply Chain Management potentiellen Auftraggebern als Interim Manager
weiterempfehlen. Darliber hinaus bedanke mich fir das Engagement sowie die sehr gute
Zusammenarbeit und wiinsche Herrn Weber weiterhin viel Erfolg und alles Gute fiir seinen
weiteren Lebensweg.

Kecskemét, ./ 2019

o

Manuel Oetsch
(Executive Vice President Operations Eastern Europe)
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Herrn
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16.05.2017

Referenzschreiben fiir Herrn Dipl.-Wirtsch.-Ing. Siegmund Weber
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Die WMF Group GmbH (vormals Wiirttembergische Metallwarenfabrik AG) ist ein ehemals
borsennotierter Hersteller von Haushalts-, Gastronomie- und Hotelleriewaren, der 1853 gegriindet
wurde. Der Konzern halt funf Marken (WMF, Silit, Kaiser, Schaerer und Hepp), ist an iiber 40
Standorten weltweit vertreten und hat knapp 200 firmeneigene Filialen in Deutschland, Osterreich
sowie der Schweiz. Das Unternehmen aus Geislingen an der Steige erwirtschaftete in 2016 mit tber
5.000 Mitarbeitern weltweit einen Umsatz von ca. 1,17 Mrd. Euro. Seit Ende 2016 gehort die WMF
Group zum franzésischen Haushaltsgeratehersteller Groupe SEB.

Die WMF Logistik wurde 2008 eigenstdndig und firmiert seit diesem Jahr unter proLOG - brand
logistics GmbH. Die proLOG betreibt fiir die WMF Group u.a. Logistikzentren an mehreren Standorten
mit jeweils bis zu 40.000 m2 lagerfliche. Uber Wareneingang, Zollabwicklung, Lagerhaltung,
Kommissionierung, Versand und Leergutmanagement realisiert die proLOG alle wesentlichen
Logistik-Prozesse fiir die WMF Group, sowohl im Bereich Consumer Goods, als auch fiir die Bereiche
professioneller Kaffeemaschinen und Hotelausstattung.

Von 2012 bis Anfang 2017 war ich Geschéaftsfiihrer der proLOG - brand logistics GmbH, sowie der
proLOG logistics services GmbH. Herr Weber berichtete im Rahmen seiner Tatigkeit direkt an mich.
Ich stelle Herrn Weber dieses Referenzschreiben auf seinen Wunsch hin aus.

Herr Siegmund Weber war von 01. April bis 21. Dezember 2016 fiir die proLOG - brand logistics
GmbH, im Stammwerk Geislingen an der Steige, als Interim Projektmanager Logistik tdtig. Hierbei
unterstiitzte er die WMF Group bei der Umsetzung des Veranderungsprogramms in der Logistik.

WMF Group GmbH VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES SITZ DER GESELLSCHAFT BANKVERBINDUNG
EberhardstraBe 35 Bertrand Neuschwander Geislingen | Steige Commerzbank AG Géppingen
73312 Geislingen | Steige RECHTSFORM IBAN DE06 6104 0014 0160 3000 00
Germany GESCHAFTSFUMRER Gesellschaft mit beschrankter Haftung BIC COBADEFFXXX

Dr. Volker Lixfeld | vors/T2eNdER REGISTERGERICHT
telefon +49 7331 251 Bernd Stoeppel Amtsgericht Ulm HRB 732253
fax +49 7331 45 387 WEEE-Reg.-Nr. DE 78426351

USt.-ID.-Nr. DE 298 927 552

email  info@wmf-group.com St.-Nr. 62050(01224
web  www.wmf-group.com GLN 4000530 00000 2

m Silit ([3)) schaerer WMF Group - a Groupe SEB company
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Seine Aufgaben umfassten insbesondere:

- Unterstiitzung bei der Auflosung des zentralen Logistikzentrums der proLOG im Stammwerk
Geislingen, mit (ber 30.000 m2 Lagerfliche, automatischem Hochregallager und
automatischem Kleinteilelager;

- Ausarbeitung und Umsetzung der Weiterverwendung von Flurforderfahrzeugen, Ladungs-
tragern, Packmitteln sowie Kommissionier- und Verpackungsanlagen mit internen und
externen Abnehmern;

- Entsorgung von nicht mehr zu verwendetem Equipment;

- Kommissarische Projektleitung im Rahmen ,Masterplan Geislingen" fiir das Teilprojekt Logistik;

- Konzeption und Realisierung der fiir das Stammwerk Geislingen, nach Aufldsung des zentralen
Logistikzentrums verbliebenen notwendigen Logistik-Prozesse;

- Unterstiitzung beim Hochlaufen des neuen Logistikzentrums in Dornstadt, u.a. Entwicklung von
Notfallkonzepten;

- Optimierung des Verpackungsmanagements bez. Beschaffung und Lagerhaltung;

- Konzeption und Realisierung Behaltermanagement / Leergutmanagement;

- Konzeption und Realisierung des Nachschubs von Gefahrglitern vom Stammwerk Geislingen in
die neuen Logistikzentren Dornstadt und Bergkamen;

- Organisation und operative Abwicklung von Luftfrachten, Seefrachten und Sonderfrachten fir
Kaffeemaschinen;

- Ausarbeitung und Umsetzung des Prozesses ,Riicklieferungen an Lieferanten”;

- Temporidre interimistische Leitung Wareneingang und Versand Geislingen;

- Mitarbeit bei der Konzeption Qutsourcing Distribution Kaffeemaschinen.

Herr Weber hat mich bereits bei Antritt seiner Tatigkeit durch seine zielstrebige Vorgehensweise und
seine ziigige Einarbeitung in seine Aufgaben lberzeugt. Diese erledigte Herr Weber stets mit hoher
Einsatzbereitschaft und groBer Sorgfalt und trug zu Ergebnissen bei, die stets zu meiner vollsten
Zufriedenheit und oftmals Giber meiner Erwartung gewesen sind.

Fir seine Kompetenz genieBt Herr Weber noch heute einen sehr guten Ruf bei den Kollegen.
Personlich habe ich ihn als sehr selbststindigen, zuverldssigen und engagierten Mitarbeiter
kennengelernt und ihn dafiir stets sehr geschatzt. Besonders hervorzuheben sind seine ausgepragten
logistischen Fachkenntnisse und seine tiberdurchschnittliche Erfahrung mit den Logistikmodulen des
ERP-Systems SAP.

Im Rahmen seiner Tatigkeit arbeitete Herr Weber regelmdBig mit Mitarbeitern auf diversen
Flihrungsebenen, Dienstleistern, Partnern und Lieferanten zusammen. Die Zusammenarbeit verlief
stets sachlich, ergebnisorientiert und konfliktfrei. Aufgrund seiner offenen, freundlichen und
hilfsbereiten Personlichkeit war er bei allen beteiligten Instanzen beliebt und angesehen.
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Ich halte Herrn Weber fiir Projekte im Bereich Logistik / Supply Chain Management fiir sehr
qualifiziert und kann ihn ohne jegliche Vorbehalte potentiellen Auftraggebern als Interim Manager

weiterempfehlen.

Ich bedanke mich fiir die sehr gute Zusammenarbeit sowie die erbrachten sehr guten Ergebnisse und
wiinsche Herrn Weber weiterhin viel Erfolg und alles Gute fiir seinen weiteren Lebensweg.

Mit freundlichen GrijBeny

i
/ /
/ /

& / |

il |

Vice F:Ps fnt Integration Operations & Projects
WMF 7up GmbH



Volkswagen AG

H. Piskol

IT Versorgungslogistik
Brieffach 1836
D-38436 Wolfsburg

Datum: 30.04.2014
Referenzschreiben fiir Herrn Dipl.-Wirtsch.-Ing. Siegmund Weber

Der Volkswagen Konzern mit Sitz in Wolfsburg ist einer der filhrenden Automobilhersteller
weltweit und der groBte Automobilproduzent Europas. Zwolf Marken gehéren zum Konzern:
Volkswagen Pkw, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati,
Volkswagen Nutzfahrzeuge, Scania und MAN.

K-SIPB unterstitzt konzernweit den Kundenauftragsprozess von der Kundenbestellung bis
zur Fahrzeug-Auslieferung einschlieBlich der Fahrzeug- und Komponenten-Herstellung,
sowie der Versorgungs- und Verbundlogistik. Das Handlungsfeld Inhouse-Logistik (K-SIPB
3/2) unterstltzt die operativen logistischen Prozesse von der Steuerung eintreffender LKW
uber den Wareneingang, die Lagerung und Materialversorgung an die Linie einschlieBlich
einer internen Transportsteuerung. Damit sind alle Prozesse der internen Versorgungs-
logistik in dieser Organisationseinheit geblindelt.

Herr Weber ist in meiner Unterabteilung seit Feb. 2012 als Projektmanager beschéftigt. Er
war in diesem Zeitraum im Rahmen von Optimierungsprojekten und Rollouts in den
Produktionswerken des Volkswagen-Konzerns Salzgitter, Emden, Muinchsminster,
Chattanooga (USA), Ingolstadt und Neckarsulm tatig. Schwerpunkt seiner Arbeit war die IT-
technische Anbindung neuer Logistikzentren, inklusive automatisierten Lagern, Uber die
gesamte logistische Prozesskette sowie die Unterstiitzung von OptimierungsmafBnahmen
innerhalb der Werkslogistik.

Seine Aufgaben umfassten insbesondere:

- Auftragsklarung  (Projektklassifizierung, Risikoanalyse, Tailoring, Organisation,
Kostenermittlung etc.);

- Erstellung von Lasten- und Pflichtenheften in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen in
den Werken und den Produktmanagern der Unterabteilung ,IT Konzern Inhouse-
Logistik” sowie den Verantwortlichen flir den Support der IT-Systeme und -Prozesse;

- Beratung bezuglich der zu realisierenden Logistikprozesse und der zugrunde zu
legenden Logistikorganisation (u.a. Leitstand-Organisation etc.);

- Eigenstandige Steuerung der Projekte entsprechend der abgestimmten Vorgaben;

- Bearbeitung von Anderungen (,Change Requests®) wahrend des Projektverlaufs sowie
Durchfihrung von Projektreviews;

- Koordination und Steuerung des Projektteams;

- Monitoring des Arbeitsfortschritts und der Qualitdt sowie Projektcontrolling (Termine,
Kosten etc.);

- Unterstltzung bei Inbetriebnahmen und Betreuung der umzusetzenden MaBnahmen.



Wesentliche Inhalte der Projekte waren:

- Steigerung der Versorgungssicherheit beziiglich der Materialbereitstellung an den
Linien;

- Optimierung des innerbetrieblichen Transports durch den Einsatz von Routenzlgen,
Leitsystemen etc.;

- Modernisierung der Lagerstrukturen (unter anderem auch Realisierung vollautoma-
tischer Lager) und Reduzierung der Besténde;

- Bereinigung von Schwachstellen in den Logistikprozessen;

- Berlcksichtigung des ,Volkswagen Produktionssystems® und des ,Neue Logistik
Konzepts“ Volkswagen bei der Planung.

Herr Weber erledigte seine Aufgaben stets zu meiner vollsten Zufriedenheit und mit gro3em
Elan und viel Engagement. Ich habe ihn als verantwortungsvollen, belastbaren und immer
zuverlassigen Mitarbeiter kennen und schatzen gelernt. Herr Weber bearbeitete erfolgreich
mehrere groBe Projekte parallel und behielt dabei jederzeit den Uberblick. Er erreichte stets
die gesetzten Projektziele innerhalb der vereinbarten Termin- und Kostenrahmen.

Besonders beeindruckt haben mich seine fundierten logistischen Fachkenntnisse und seine
Uberdurchschnittliche Erfahrung mit IT-Systemen, die Logistikprozesse unterstiitzen, sowie
sein umfangreiches Know-how im Management komplexer Projekte. Herr Weber arbeitete
sich dadurch sehr schnell in seine Aufgaben ein und beherrschte schon nach kurzer Zeit den
ihm zugeteilten Aufgabenbereich. Er war in der Lage, auch schwierige Situationen sofort
zutreffend zu erfassen und schnell zweckmaBige Lésungen zu finden, ergriff von sich aus die
Initiative und setzte sich mit Uberdurchschnittlicher Einsatzbereitschaft flr unser

Unternehmen ein.

Herr Weber genief3t bis heute eine hohe Reputation bei seinen Kollegen und Kunden. Neben
der einwandfreien fachlichen Qualifikation zeichnet er sich durch Motivation, Optimismus,
Kollegialitat und Teamfahigkeit aus. Seine Urteilsfahigkeit ist gepragt durch eine syste-
matische und logische Gedankenflhrung, die ihn zu sicheren Urteilen befahigt. Herr Weber
arbeitete stets gewissenhaft, selbstandig und sicher sowie sehr effizient und zielstrebig.

Ich stelle Herrn Weber dieses Referenzschreiben auf seinen Wunsch hin aus, da ich eine
neue Herausforderung innerhalb des Volkswagen-Konzerns antrete und Herr Weber seine
aktuelle Projektarbeit in der Unterabteilung Inhouse-Logistik fortflhrt.

Ich kann Herrn Weber uneingeschrankt flr anspruchsvolle Tatigkeiten und Projekte im
Bereich der operativen Logistik und der Logistik-IT weiterempfehlen, bedanke mich fiir das
Engagement, die Gberdurchschnittlich guten Ergebnisse sowie die sehr gute Zusammen-
arbeit und winsche Herrn Weber weiterhin viel Erfolg und alles Gute flir seinen weiteren
Lebensweg.

Wplfsburg, 30 April 2014
_ (

[ Wy //J/MM

l Holger Piskol

(Programmmanager K-SIPB-3/2)
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AUTOMOTIVE LIGHTING Brotterode GmbH - Liebensteiner Strafie 36 - 98599 Brotterode

Your Reference Our Reference Direct Line Tel. Fax Brotterode

ALBD/MFO2-Baumstark +49-(0)36840/83- 1522 1697 10/02/2012

Automotive Lighting (AL) ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Magneti-Marelli-Gruppe.
Das Unternehmen ging 1999 aus der Lighting Group von Magneti Marelli und der K2 Lichttech-
nik von Bosch hervor. Die Kernkompetenz liegt in der Entwicklung und Produktion von Fahr-
zeugscheinwerfern und -rickleuchten. Momentan ist Automotive Lighting an 21 Standorten
weltweit vertreten und erzielt mit ca. 10.000 Mitarbeitern einen Umsatz von ca. 2 Milliarden €
jiahrlich. In Brotterode (Thiringen) beschaftigt Automotive Lighting aktuell ca. 700 Mitarbeiter mit
der GroRserienfertigung von Haupt- und Nebelscheinwerfern.

Herr Weber erhielt von uns Anfang Dezember 2011 den Auftrag, eine Materialflussoptimierung
an unserem Standort durchzuflihren. Das Projekt wurde von Herrn Weber in der Zeit vom 12.
Dezember 2011 bis 10. Februar 2012 tberaus zufriedenstellend durchgefihrt.

Seine Aufgaben umfassten insbesondere:

- Operative Unterstitzung der Logistikleitung am Standort Brotterode

- Steigerung der Versorgungssicherheit beziglich der Materialbereitstellung an den Linien
- Modernisierung der Lagerstruktur und Reduzierung der Bestande

- Bereinigung von Schwachstellen in den Logistikprozessen

- Coaching der AL-Projektleitung in der Optimierung der Logistikprozesse

- Projektcontrolling (Mafinahmenplan, Termine etc.)

- Betreuen der umzusetzenden MafRnahmen

Herr Weber verfligt tber sehr fundierte technisch-wirtschaftliche Fachkenntnisse sowie (iber
uberdurchschnittliche Erfahrung im Umgang mit dem ERP-System SAP. Er arbeitete sich
dadurch sehr schnell in seine Aufgaben ein und beherrschte schon nach kurzer Zeit den ihm
zugeteilten Aufgabenbereich. Herr Weber war in der Lage, auch schwierige Situationen sofort
zutreffend zu erfassen und schnell zweckmafige Losungen zu finden. Er ergriff von sich aus die
Initiative und setzte sich mit Uberdurchschnittlicher Einsatzbereitschaft fir unser Unternehmen
ein.

Seine Urteilsfahigkeit ist gepragt durch eine klare und logische Gedankenflhrung, die ihn zu
sicheren Urteilen befahigt. Herr Weber arbeitete stets zuverlassig und gewissenhaft, selbstan-
dig und sicher sowie sehr effizient und zielstrebig. Hierbei fand er stets gute und sinnvolle Lo-
sungen und hatte neue, praktikable Ideen.

Sitz: Brotterode; Geschaftsfihrung:
g - IGHTIN 98599 Brotlerode Registergericht: Carlos Schantl
AUTOMOTIVE | IGHTING
Tel. +49-(0)36840/83-0 Amtsgericht Jena Aufsichtsratsvorsitzender:
Fex+49-(0)36840/53-1209 HRB-Nr. 305132; Gerd Bahnmiiller

USt-ID.: DE 19 73 16 463
http:/iveeew al-lighting.com
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Wir danken Herrn Weber auf diesem Wege fiir sein hervorragendes Engagement und seine
beeindruckenden Leistungen. Seine grofe Fachkompetenz sowie sein bemerkenswertes Ko-
operationsverhalten empfehlen ihn uneingeschrankt fir weitere Projekte und Tatigkeiten.

Brotterode, 10. Februar 2012

Michael Seifert Patrik Baumstark
(Leiter Logistik) (Leiter Produktion)

AUTOMOTIVE L IGHTING
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MBS.GU Generalunternehmung
fiir Industrieprojekie GmbH

Mitglied der MR PLAN Gruppe

MBS.GU - Storkower StraBe 113 10407 Berlin

Herrn

Siegmund Weber
Gabelsbergerstralle 11a
92224 Amberg

Referenzschreiben

Die MBS.GU ist ein international tatiges Dienstleistungsunternehmen mit den
Schwerpunkten Projektmanagement, Einkaufsmanagement, Rationalisierung, Fabrikneubau
/ Fabrikumbau und Interim Management. Die MBS.GU GmbH ist gesellschaftsrechtlich in die
MR Plan Unternehmensgruppe eingebunden. Heute beschaftigt die Unternehmensgruppe
ein interdisziplindres Team von nahezu 170 Technikern, Ingenieuren und Betriebswirten.

Herr Siegmund Weber war in unserem Auftrag vom 12.12.2011 bis zum 10.02.01.2012 als
Projektingenieur im Rahmen der Optimierung Materialfluss und Anlaufsituation neuer
Produkte bei unserem Kunden Automotive Lighting Brotterode GmbH tétig.

Herr Weber erflilite und verantwortete die folgenden projektbezogenen Aufgaben:

¢ Bestimmung und Ist-Aufnahme aller Prozessparameter und EinflussgréfRen, welche den
Materialfluss und die Prozesssicherheit beeinflussen.
e Bestimmung der relevanten Schliisselprozesse sowie der internen und externen

Schnittstellen.
* Optimierung des Materialflusses und Gestaltung der Schnittstellen zu den internen

Prozessstufen.
¢ Herstellung einheitlicher Prozessablaufe im ERP- System und dem Materialfluss
(Buchungen, Lagerungen, Warenbewegungen usw.)
Aufbau eines erfordernisgerechten Planungssystems.
Ausarbeitung eines MaRnahmenkataloges
Ausarbeitung Umlagerungskonzept zur Optimierung der Lagerkapazitaten
Begleitung Umlagerungskonzept und Freisetzung Lagerflachen
Fehleranalyse und Bereinigung COGI und Korrektur falscher Regelkreise im SAP
Analyse und kurzfristige Schwachstellenbereinigung Prozess ,Umpack®
Ausarbeiten einer kurzfristigen Lagerstrategie fiir das KANBAN-Lager
Erstellung ABC-XYZ-Analyse ROH, HALB und FERT
Begleitung Freimachung Wareneingangszone
Analyse und Konzept Optimierung Leihgutmanagement
Begleitung Abarbeitung Rickstédnde Wareneingang

Wir lernten Herrn Weber als einen sehr engagierten und fachkundigen Menschen kennen. Er
betreute das Projekt mit Geschick und der nétigen Umsicht.

Storkower StraBe 113 HRB 43289 Bankverbindung: E-Mail: info@mibs-gu.de
10407 Berlin AG Berlin-Charlottenburg Pax-Bank eG Bertin www.mbs-gu.de

Telefon 03042 16 19 90 Geschartsfuhrender BLZ 100 601 98 St.-Nr.: 37/221,/01532
Telefax 03042 16 19 92 Geselischafter: Kto.-Nr. 6 000 621 011 USt-ldNr.: DE 137192877

Hendrik Bernsdorff




WVESHGL,

Herr Weber verfligt Uber eine beachtliche Berufserfahrung und ein enormes Fachwissen.
Seinen Aufgabenbereich beherrscht er stets umfassend und sicher. Neben der Kompetenz
von Herrn Weber schatzen wir seine pragmatische und kostenbewusste Vorgehensweise.
Sein Verhalten Vorgesetzten, Kollegen und Kunden gegentiber war stets vorbildlich.

Als Referenz gegenliber anderen Unternehmen stehen wir fir Herrn Weber gerne zur
Verfligung.

Wir wiinschen ihm flr seinen weiteren Berufs- und Lebensweg alles Gute und weiterhin viel
Erfolg.

Berlin, den 17.02.2012

MBS.GU Generdlunternehmung fiir Industrieprojekte GmbH

\

Hendrik Berrisdprff

Geschaftsfuhre




