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Projekte Beratung und Startup Scouting (Freiberuflich)

e Strategische Beratung Joint Venture (2022 — heute) / Strategische
Beratung

o Strategische Beratung bei Aufbau eines Joint Ventures zweier groRerer
Unternehmen, welches als Startup agieren soll
Beratung bei der strategischen Positionierung
Beratung beim Business Development, inkl. Identifikation Zielkunden,
Schatzungen MarktgréRen TAM / SAM / SOM, Entwicklung der Marketing
Personas, ...

o Unterstitzung bei der Entwicklung des Business Case zur Vorlage beim
Senior Management der beteiligten Unternehmen

e Startup Scouting (2021 — 2022) / Startup Scouting
o Beratung eines der fUhrenden Marketing-Technologieunternehmen in Asien
bei der Suche nach einem Ubernahmeziel in Europa / GSA / DACH

e Beratung Spin-Off (2021 — 2022) / Strategische Beratung
o Strategische Beratung eines groReren Unternehmens, beim Spin-Off eines
neuen Produktes in ein stand-alone Startup
o Begleitung des Prozesses des Spin-Off in eine eigenstandige Gesellschaft mit
strategischer Beratung, Planung, Marktibersichten, Marktanalysen,
Empfehlungen zum Aufbau, Vorbereitungen Venture Capital Pitches, ...

e Beratung Medien / Produktion Podcast Inhalten (2018 — heute) /
Strategische Beratung Medien

o Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung eines Bundeslandes zur
Positionierung des Standortes bei internationalen Investoren und Startup
Grindern

o Zusammenarbeit mit DEEP Ecosystems / EU Startup Heatmap Updates zu
mehr als 200 Startup Hubs in quartalsweisen Podcasts, exclusiv fur
Startuprad.io Horer.
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Projekte Beratung und Startup Scouting (Angestellt)

e Startup Scout (2018 — 2020) / Startup Scouting / Deal Flow Generation /
Venture Scouting / Startup Sourcing / Target Search
o Scouting relevanter Startups fur nationale und internationale Auftraggeber,
primar in der DACH-Region. Einsatze fur Auftraggeber aus den USA und
Kanada
o Scouting in unterschiedlichen Industrien und fir unterschiedliche Funktionen,
von Financial Services / Banken / Versicherungen bis zu schweren
Maschinen, von CRM bis HR Tech
Mitarbeit Marktiibersichten / Updates
Mitglied unterschiedlicher strategischer Initiativen innerhalb von Deloitte zur
Sicherung der Zukunftsfahigkeit
o Startup Kollaboration Services, Beauftragung zur Startup Suche durch
internationale Kunden, Mitarbeit Markttibersichten, ...

m Startup Scouting, Deal Flow Generation, Innovation Scouting, Mergers
and Acquisitions, Suche nach Ubernahmezielen, Suche nach
Investmentzielen, Internationale Kunden, Internationale Einsatze,
Innovationsscouting, Digitalisierung, Strategische Akquisitionen,
Unternehmenstbernahme, ....

e Teilprojektleitung Einflihrung Neues Tool (2018) Teilprojektleitung /
Teamleitung / Lead Business Analyst
o Leitung von zwei Teams mit 4 Fach-Mitarbeitern und 2 IT-Mitarbeitern
o Verantwortung fur zwei Teams
m  Management, Umsetzung, IT, Projektmanagement
m Mit-Verfasser Fachkonzepte als Lead Business Analyst
m Review Fachkonzepte

e Migrations Projekte (2016 - 2017) Projekt Management Office (PMO)
o Projekt bei einer der 5 groRten Banken Deutschlands
o PMO fir 35 Leute, flr das interne Projektmanagement mit Mitarbeitern an
drei Standorten, sowie internationalen Niederlassungen in drei Zeitzonen
o Vorbereitung der regelmafigen Steuerungs- und Leitungsmeetings
m Strategisches Management, Vorbereitung
Managemententscheidungen, internationales Projekt
m KPI und Fortschritt Tracking fiir das Projekt Management
m Mithilfe bei der Vorbereitung Entscheidungsvorlagen


http://www.startuprad.io/
https://www.linkedin.com/in/joernmenninger

Projektliste

Jorn Menninger
www.startuprad.io | LinkedIn

(Stand 09 / 2023 / Anonymisiert / ohne vertrauliche Projekte / Projekte ab 3 Monate Laufzeit)

Forensik Projekte (streng vertraulich) (2015 - 2016) Teilprojektleitung /
Teamleitung / Business Analyst

O

o

Teamleitung von mehreren Teams von bis zu 45 Personen
Verantwortung fur das Onboarding fur neue Mitarbeiter
m Entwicklung eines Bootcamps zum schnelleren Onboarding in zwei
Wochen bei 900% Mitarbeiterwachstum in wenigen Monaten auf dem
Projekt

Monitoring Investment Guidelines (2014 - 2015) / Senior Business
Analyst

O

o

O O O O O

Projekt bei einem der 5 grofdten Assetmanager der Welt

Subject Matter Expert / Business Analyst im Bereich Monitoring Investment
Guidelines fur einen international fuhrenden Investor Inkl. KAGB / UCITS /
AIFM pre- und post Trade

Analyse von Geschéaftsprozessen

Modellierung von Geschaftsprozessen

Erarbeitung Verbesserungsvorschlage flr Prozesse

Erstellung Fachlicher Spezifikationen (Business Analyst)

Erstellung von Reports fur das senior Managment

Customer Vision (2014) / Strategische Beratung

o

O

Entwicklung einer Kundenvision fir eine fihrende deutsche Direktbank
Entwicklung einer Kundenvision der GenY, auf deren Basis weitere Angebote
entwickelt wurden

Projekt Liquiditatsrisiko (2014) / Teilprojektleitung / Teamleitung mit sehr
enger Timeline

O O O O O

Projekt bei einer der 5 gré3ten Banken Deutschlands

Hilfe bei einem dringenden Auskunftsersuchen der Aufsicht BaFin
Teamleiter mit 4 Mitarbeitern

Zusammenflhrung unterschiedlichster Datenquellen

Zeitkritisches Projekt, Teilprojektleitung, Team Management, Teamleitung

Projekt Investment Guidelines Migration (2013 - 2014 ) / Teamleitung /
Business Analyst

O

o

Projekt bei einem der 5 grofdten Assetmanager Deutschlands
Team Leiter von 3 Mitarbeitern
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o Subject Matter Expert / Business Analyst im Bereich Monitoring Investment
Guidelines fur einen international fihrenden Investor im EMEA Bereich

o Uberfihrung der Guidelines von einem System in das andere incl.
Vereinfachung

o Guidelines fiir KAGB (InvG) / Derivateverordnung / UCITS / AIFM pre- und
post Trade / WpHG

Projekt Versicherungsbereich (2013 - 2013) / Interims Management
Projekt bei einem der grofiten internationalen Finanzdienstleister
Support beim Verkauf eines Lebensversicherers (Verkaufer Seite)
Zusammentragen von Daten und Durchfiihrung von Analysen.
Unterstltzung des Top-Managements des Kunden.

Interims HR Manager (Controlling) fur 300 Mitarbeiter

Optimierung des HR Reporting

O 0O O O O ©O

Projekt Kapitalmarkte (2012) / Business Analyst
o Projekt bei einer der 5 grof3ten Banken Deutschlands
o Business Analyst / Subject Matter Expert: Entwicklung eines
Steuerungscockpits flr den Investment-Banking Bereich auf Basis der
Deckungsbeitragsrechnung
o Das Cockpit wird flr das P&L Managment von 5 Desks (FX, Equities, Rates
und FI) genutzt

Business Analyst Fachkonzeption CCP / CSD (2010 - 2011) / Business
Analyst
o Fachkonzeption im Central Billing der Central Counterparty (CCP) und
Central Securities Deposit (CSD)
o Begleitung der IT Umsetzung

Wachstumsstrategie Depotbank (2011) / Business Analyst/ St.
Projektleitung
o Teammitglied und st. Teamleiter eines Strategieteams
o Screening der Markte in Sidamerika
o Verantwortlicher Business Analyst fiir alle Daten und Auswertungen dieser
Daten
o Entwicklung einer Markteintrittsstrategie

Wachstumsstrategie Depotbank (2010) / Strategische Beratung /
Business Analyst / St. Team Leiter
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o Teammitglied bei der Wachstumsstrategie einer fuhrenden deutschen
Depotbank

e Wachstumsstrategie Wealth Management (2009) / Strategische
Beratung

o Teammitglied und st. Teamleiter eines Strategieteams

o Entwicklung von Wachstumsszenarien im Wealth Management fir die
Tochtergesellschaft (in der Schweiz) eines internationalen
Finanzdienstleistungskonzerns (aus dem Nahen Osten)

o Entwicklung einer Strategie zum Wealth Management auf Basis der
Mittelherkunft des vermdgenden Kunden

e Operationelle Verantwortung fiir zwei Depotbankstudien (BearingPoint,
publiziert 2008 / 2010) / Business Analyst
o Erhebung von Primardaten
o Veroffentlichung von zwei umfassenden Studien fur Deutschland und
Osterreich

e Markteintritt Versicherer in Deutschland (2008) / Business Analyst/
Stratgische Beratung
o Entwicklung von Wachstumsszenarien im Asset Management fur die
deutsche Tochtergesellschaft
o Marktevaluierung Versicherungsmanagement fir den Kunden

Sonstige Tatigkeiten

e Startup Guide (2018 — Heute) https://startupguide.com/shop/startup-quide-frankfurt
o Mitglied Advisory Board Frankfurt/Rhein-Main

e RhineMain.vc (2018 — Heute) https://rhinemainvc.medium.com/
o Griunder und Editor des Inbound VC Index fiir das groRere Rhein-Main
Gebiet, incl. IPOs und Exits

e Startuprad.io (2014 — Heute) https://startuprad.io/
o Bootstrapped
o Aufbau eines globalen Top 60 Wissenschafts-, Top 75 Technologie- und Top
275 Wirtschafts-Podcast (Chartable.com)
o Globaler Top 0,5% Podcast (Listen Notes)
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o Globaler Top 20 Entrepreneurship Podcast, Top 100 Business Podcast (Apple
Podcasts - All Countries)


http://www.startuprad.io/
https://www.linkedin.com/in/joernmenninger

