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Referenz

Frau Dr. Angelika Kolb-Telieps war vom 07. April bis zum 19.Dezember 2014 als
Interim Managerin unserer Service Werkstatt fur Kfz-Diagnosegerate in Furth tatig. Sie
berichtete an den Geschaftsfuhrer. Die Hauptaufgaben bestanden in der Flihrung der
20 Mitarbeiter, der Sicherstellung der Qualitat, der Einhaltung des Kostenrahmens und
der Liefertermine.

Durch ihren fordernden und fordernden Fuhrungsstil gelang es ihr, das Vertrauen und
die Anerkennung der Mitarbeiter zu gewinnen und diese dadurch zur Ubernahme von
mehr Verantwortung zu bewegen. Frau Dr. Kolb-Telieps fihrte monatliche Team-
Meetings ein, in denen unter anderem Ziele und MalRnahmen zu deren Erreichung
festgelegt und Uberwacht wurden. Durch die Visualisierung von Plan und Ist der
Werkstattvorgange konnte das Team unter ihrer Leitung die Effizienz der Wartungs-
und Reparaturprozesse weiter steigern.

Frau Dr. Kolb-Telieps sorgte daflrr, dass der kontinuierliche Verbesserungsprozess
sehr erfolgreich fortgefuhrt wurde. Sie fuhrte eine Wertstromanalyse in Werkstatt und
Logistik durch und leitete daraus wertvolle Potenziale zur Verschlankung der Ablaufe
in der Werkstatt ab.

Sie agierte stets als kompetente Managerin und wirkte im Fuhrungskreis bei Themen
der Unternehmensentwicklung mit. Sie hat sich aulerst schnell in das neue
Aufgabengebiet eingearbeitet und unsere Erwartungen zur vollsten Zufriedenheit
erfullt. Wir bedanken uns fur ihre Unterstttzung und empfehlen Frau Dr. Kolb-Telieps
gern als Managerin weiter. Fur die Zukunft wiinschen wir ihr beruflich und privat alles
Gute und viel Erfolg.

Furth/Bay., 19. Dezember 2014
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Harald Hahn Ralf Kerssenfischer
Geschaftsfiihrer Prokurist Leiter Vertrieb
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Frau Dr. Kolb-Telieps hat ihre Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erfillt und
unseren Erwartungen in jeder Hinsicht in allerbester Weise entsprochen.

Durch ihre hohe fachliche Leistung und durch ihre Uberzeugende Personlichkeit erwarb sich
Frau Dr. Kolb-. clieps die Anerkennung und Wertschatzung ihrer Vorgesetzten und Kollegen
und ihrer Mitarbeiter. Auch ihr Auftreten gegentber externen Gesprachspartnern war stets
vorbildlich. Durch die von ihr eingefihrten und geleiteten Abteilungsbesprechungen wurden
der wechselseitige Informationsfluss und die Effizienz in der Zusammenarbeit zum Nutzen
des Unternehmens wesentlich gesteigert.

Diese Referenz wird auf Wunsch von Frau Dr. Kolb-Telieps ausgestellt, nachdem ihre Inte-
rim Tatigkeit beendet ist. Wir entsprechen dieser Bitte sehr gerne, da wir mit Frau Dr. Kolb-
Telieps eine ausgezeichnete Interim Managerin hatten. Wir bedanken uns bei ihr fir die
wertvolle Mitarbeit in einem schwierigen Umfeld und sprechen unsere vollste Empfehlung
aus. Wir wiinschen ihr fur die Zukunft beruflich und privat alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Spay, 28. November 2012
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Soran naw Manuela Jakobs-Barth
Bereichsleiter Technik Personalleiterin



