


YOUR PROPULSION EXPERTS 

Referenz 

Frau Dr. Angelika Kolb-Telieps war vom 1. Februar 2012 bis zum 9. November 2012 im 
Rahmen einer Interim Management- und Beratungsleistung als "Leiterin Technische Doku­
mentation/Redaktion" in unserem Unternehmen tätig . 

Die SCHOTTEL-Untemehmensgruppe ist mit rund 950 Mitarbeitern einschließlich Tochter­
gesellschaften weltweit Marktführer von rundum steuerbaren Schiffsantrieben, die im 
Stammhaus Spay am Rhein mit 480 Beschäftigten entwickelt, produziert und vertrieben wer­
den . 

ln dieser Position übernahm Frau Dr. Kolb-Telieps die Gesamtverantwortung für die Gruppe 
der "Technischen Dokumentation/Redaktion". Ihr Aufgabengebiet umfasste im Wesentlichen: 

• Führen und Weiterentwickeln der neun Mitarbeiter, insbesondere unter dem Aspekt, 
die interne Zusammenarbeit untereinander und mit angrenzenden Abteilungen zu 
fördern; 

• Sicherstellen und Weiterentwickeln einer einwandfreien Dokumentation unter fachli­
chen, zeitlichen sowie Sicherheits- und kundenspezifischen Gesichtspunkten; 

• Analysieren bestehender Arbeitsabläufe sowie Entwickeln und Durchführen von 
Maßnahmen zur Prozessoptimierung; 

• Auswählen und Steuern externer Dienstleister. 

Wir haben Frau Dr. Kolb-Telieps als eine sehr kompetente Managerin kennen gelernt, die 
sich aufgrund ihres breiten Fachwissens sehr schnell und vorbildlich in das fachfremde Ge­
biet der technischen Dokumentation eingearbeitet hat. 

Frau Dr. Kolb-Telieps zeigte stets eine herausragende Einsatzbereitschaft. Ihr professionel­
les Auftreten und ihre optimistische Haltung - auch in schwierigen Fällen - wirkten sich im 
Kollegen- und Mitarbeiterkreis sehr positiv aus. Die Anforderungen und Belastungen dieser 
anspruchsvollen Position bewältigte Frau Dr. Kolb-Telieps stets ausgezeichnet. Dank ihrer 
langjährigen Berufserfahrung konnten sich Geschäfts- und Bereichsleitung auf ihre fundier­
ten Ratschläge und ihr umsichtiges Urteil verlassen. Frau Dr. Kolb-Telieps hatte einen siche­
ren Blick für das Wichtige und Wesentliche und arbeitete stets planvoll , methodisch und sehr 
gründlich. Die Qualität ihrer Arbeit erfüllte stets hohe Ansprüche. 

Frau Dr. Kolb-Telieps war ihren Mitarbeitern stets ein anerkanntes Vorbild . Durch ihre zielge­
richtete, sachliche und mitarbeiterorientierte Führung gelang es ihr, zu allen Mitarbeitern Ver­
trauen aufzubauen. Sie erreichte dadurch ein gutes Arbeitsklima, was zu einer Leistungs­
steigerung des gesamten Teams führte. 
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Frau Dr. Kolb-Telieps hat ihre Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erfüllt und 
unseren Erwartungen in jeder Hinsicht in allerbester Weise entsprochen. 

Durch ihre hohe fachliche Leistung und durch ihre überzeugende Persönlichkeit erwarb sich 
Frau Dr. Kolb-Telieps die Anerkennung und Wertschätzung ihrer Vorgesetzten und Kollegen 
und ihrer Mitarbeiter. Auch ihr Auftreten gegenüber externen Gesprächspartnern war stets 
vorbildlich. Durch die von ihr eingeführten und geleiteten Abteilungsbesprechungen wurden 
der wechselseitige Informationsfluss und die Effizienz in der Zusammenarbeit zum Nutzen 
des Unternehmens wesentlich gesteigert. 

Diese Referenz wird auf Wunsch von Frau Dr. Kolb-Telieps ausgestellt, nachdem ihre Inte­
rim Tätigkeit beendet ist. Wir entsprechen dieser Bitte sehr gerne, da wir mit Frau Dr. Kolb­
Telieps eine ausgezeichnete Interim Managerin hatten. Wir bedanken uns bei ihr für die 
wertvolle Mitarbeit in einem schwierigen Umfeld und sprechen unsere vollste Empfehlung 
aus. Wir wünschen ihr für die Zukunft beruflich und privat alles Gute und weiterhin viel Erfolg. 

Spay,28. November2012 

SCHOTTEL GmbH 

Stefan Kaul 
Bereichsleiter Technik 

ppa 

Manuela Jakobs-Barth 
Personalleiterin 


